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                                        DESCRIPTION

                    El executiveMBA+ es una iniciativa conjunta de INEDE Business School y de la Asociación para el Progreso de la Dirección (APD).
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PROFESORADO
 DIRECTOR GENERAL DE GRUPO IFEDES
 PROFESOR DE:
 > Executive MBA. Profesor de Dirección Estratégica
 FORMACIÓN
 > Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales por la Universidad de Valencia.
 > Master de Dirección de Recursos Humanos por la Escuela Superior de Gestión Comercial y
 Marketing
 EXPERIENCIA LABORAL EN EL PASADO
 > Consejero Delegado de Strategy Business Capital y de Realiza Business Angels. Sociedades de
 Venture Management y Capital Riesgo.
 > Presidente de la Asociación de Empresas de Consultoría y Servicios Avanzados. Director Ejecutivo
 de la Federación del Terciario Avanzado.
 > Más de 15 años como consultor para empresas e instituciones como: Dirección General de Comercio,
 Little k, Panama Jack, Bancaja, Grupo Guzmán, Idesa, Grefusa, Consum, Cámara de Comercio,
 Mobiliario Royo, Bussitel, Consum, Ford, Frudesa, Devota Lomba–Suay, Cadena Visual,.
 TOMÁS GUILLÉN
 DIRECTOR DE PROYECTOS EN ALTAIR CONSULTORES DE NEGOCIOS
 PROFESOR DE:
 > Executive MBA. Profesor de Dirección Financiera y Control Económico
 FORMACIÓN
 > Licenciado en Económicas, Universidad de Valencia
 > Programa de Direccion Financiera, Fundacion de Estudios Bursatiles y Financieros
 > Master in Business Administration (MBA), APD (Asociacion para el Progreso de la Direccion)
 EXPERIENCIA LABORAL EN EL PASADO
 > Director de proyectos (M&A, Reestructuraciones/Refinanciaciones, Planes de Negocio, etc.).
 > Profesor de Finanzas, Escuelas Superiores de Negocio
 LUIS TARABINI-
 CASTELLANI
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SOCIO SALAZAR Y DE CASTRO, S.L. CONSULTOR FINANCIERO
 PROFESOR DE:
 > Executive MBA. Profesor de Dirección Financiera y Control Económico
 > Industrial MBA
 > Global MBA
 FORMACIÓN
 > Licenciado en Ciencias Económicas.
 > Máster IESE
 EXPERIENCIA LABORAL EN EL PASADO
 > Director Financiero-Controller Oscar Mayer
 > Director General Pascual Hermanos S.A.
 > Profesor Universidad Politécnica de Valencia Contabilidad de costes (Ingeniería Industrial)
 > Director de la Facultad de Estudios de la Empresa
 JOSÉ MIGUEL
 SALAZAR
 DIRECTOR GENERAL MFR PYMES RETAIL
 PROFESOR DE:
 > Executive MBA. Profesor de Dirección Comercial y Marketing
 FORMACIÓN
 > Licenciado en Ciencias Economicas y Empresariales, Universidad de Valencia
 > Master of Business Administration (MBA), Instituto de Empresa
 EXPERIENCIA LABORAL EN EL PASADO
 > 20 años de experiencia en Dirección General, Retail, Tiendas, Marketing y Top Management
 > Dirección de Empresas en Crecimiento y de Empresas a Reestructurar
 > Experiencia en Retail Tiendas y Marketing centrada en Gran Distribución de Equipamiento del Hogar.
 > Director General de San Alfonso
 JOSÉ LUIS BERMEJO
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RESPONSABLE DESARROLLO DE NEGOCIOS, UNIDAD SAP. GRUPO SOTHIS
 PROFESOR DE:> Executive MBA. Profesor de Dirección de Sistemas de Información Empresarial> Global MBA
 FORMACIÓN> Ingeniero de Telecomunicación UPV> Executive MBA INEDE Business School
 EXPERIENCIA LABORAL EN EL PASADO> Gestor de proyectos en Ford> Consultor SAP en PwC Consulting> Director de Proyecto en Grupotec> Gerente Sector Cerámico en Grupotec> Director de Desarrollo de negocio en Grupotec
 GONZALO TERRASA
 SOCIO DIRECTOR GARRIGÓS & LLOPIS
 PROFESOR DE:> Executive MBA. Profesor de Gestión de Recursos Humanos> Máster de Dirección de Personas> Global MBA> Industrial MBA
 FORMACIÓN> Licenciado en Derecho> Máster MBA Major. Kennedy University (USA)
 EXPERIENCIA LABORAL EN EL PASADO> Director Mundial de Recursos Humanos de Grupo Antolín> Director General de Recursos Humanos. Ficosa International> Director de Recursos Humanos para España y Portugal. HUF> Socio Director de Stemper Aims
 JUAN LUIS GARRIGÓS
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SOCIO-DIRECTOR DE GARRIGÓS & LLOPIS
 PROFESOR DE:> Executive MBA. Profesor de Direccion estratégica> Máster en Dirección de Personas> Global MBA
 FORMACIÓN> Doctor en Marketing, Universidad Cardenal Herrera CEU.> Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales. Universitat de València.> PDD-Programa de Desarrollo Directivo, IESE.> Máster en Gestión Comercial y Dirección de Marketing, ESIC.
 EXPERIENCIA LABORAL EN EL PASADO> Experiencia destacable> Responsable Comercial, Chocolates Elgorriaga.> Responsable Marketing Adult Food, Hero España.> Socio Director Delfin Group.> Consejero Marketing GMR Marketing/Omnicom Group.> Socio-Director GARRIGOS&LLOPIS Consultores Asociados.> Partner Luis Huete. Luis Huete Trusted Advisors.> Colaborador Foro de Marcas renombradas españolas.> Miembro de Top ten Business Experts TopTen Marketing Strategist.> Fundador y primer presidente del Club Marketing Valencia.> Fundador y presidente MarketPym Congreso Marketing para la Pyme
 EMILIO LLOPIS
 NUESTRO PROFESORADO: ALTOS DIRECTIVOSEl profesorado y el contenido del Máster es eminentemente práctico y adaptado a situaciones reales que tienen lugar en las empresas a diario. Más de 3.500 directivos y empresarios han participado en las actividades formativas, actualizando sus conocimientos y siguiendo las enseñanzas del equipo de profesores y expertos que imparten las clases.
 9

Page 10
						

NETwORKINGCOMPLEMENTARIOS+ MÓDULOS
 Tras las pasadas ediciones del Máster se demuestra que los directivos han seguido manteniendo un contacto personal y profesional el cual les ha permitido desarrollar mejor su función laboral y mantener un verdadero networking entre ellos.
 Compartir experiencias entre directivos, empresarios y expertos es una de las mejores maneras de perfeccionar las habilidades directivas, motivo por el cual se invita a los participantes del GLOBAL EXECUTIVE MBA a asistir a las diferentes jornadas, seminarios, desayunos de trabajo y almuerzos-coloquio que organiza la APD.
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DIPLOMA Y ENTREGA FINAL
 FECHAS, HORARIOS Y LUGAR DE CELEBRACIÓN
 ADMISIÓN
 MATRíCULA
 Los alumnos que hayan asistido al 80% de las clases y hayan superado el proyecto final de carrera y cumplan los requisitos de acceso a enseñanzas de máster universitario según la legislación española obtendrán la titulación oficial de Máster Universitario en Dirección de Negocios en un Entorno Global por la Universidad Católica de Valencia.
 Duración: 320 horas
 Fechas y horarios: De octubre a junio. Viernes de 9:00 a 18:30 h.
 Lugar de celebración: INEDE. Guillem de Castro, 175 46008 VALENCIA
 Los candidatos a inscribirse en el Executive Máster en Dirección de Empresas deberán presentar el Boletín de Solicitud cumplimentado. La admisión de participantes se realizará por riguroso orden de solicitud entre aquellos que reúnan las condiciones profesionales y académicas necesarias. Se realizará una entrevista previa de admisión.
 4.900 € + IVA en el momento de la inscripción y 9 cuotas mensuales de 775 € + IVA.
 MASTER OFICIALMENTE BONIFICABLE POR EL PIF
 Se entregara a cada alumno las notas técnicas, casos prácticos y un libro de referencia por cada área.
 INSCRIPCIÓN E INFORMACIÓNASOCIACIÓN PARA EL PROGRESO DE LA DIRECCIÓNAv. Jacinto Benavente 10. Valencia
 Teléfono: 96 373 50 13- Fax: 96 373 46 59
 [email protected] | www.apd.es
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Entrega de diplomas del ExecutiveMBA
 María Garaña Presidenta de Microsoft España
 Mesa Redonda Empresarial Juan Mª NinDirector General de CaixaBank
 Mariano Rajoy Presidente del Gobierno
 2º Congreso Nacional de Directivos de APDRosa García
 Presidenta de Siemens en España
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EL TEMARIO“Un mundo nuevo no es más que un nuevo mundo de pensar”

Page 14
						

DIRECCIÓN ESTRATÉGICA
 En un mundo cada vez más competitivo es importante prestar atención a las posibles oportunidades y amenazas que se puedan presentar, fijar metas para la empresa y establecer programas de acción y objetivos.
 Competitividad-Estrategia y generación de valor añadido
 Pensamiento estratégico
 Objetivos y organización
 Toma de decisiones estratégicas
 Entorno y dinámica competitiva
 Análisis y diagnóstico estratégico
 Formulación y planificación de la estrategia
 Estrategias competitivas genéricas
 Estrategias de crecimiento, de cooperación y de crisis
 Estrategias de internacionalización
 Innovación y creación de valor
 Gestión de proyectos y de la creatividad
 Implantación del Cuadro de Mando Integral
 Nuevas tecnologías
 Dirección de operaciones
 Dirección de Sistemas de información empresarial
 DIRECCIÓN COMERCIAL Y MARKETING
 La vida de los productos se acorta y las ofertas tienden a ser similares. Un mercado exigente y cambiante precisa determinar políticas de marketing adaptadas al contexto y con una gestión efectiva de ventas.
 Fundamentos del marketing
 Dirección comercial y marketing estratégico on line
 Análisis del mercado e investigación comercial
 Comportamiento del consumidor
 Segmentación de mercados
 Posicionamiento
 Política de producto
 Política de precio
 Política de distribución y comercialización
 Política de comunicación y promoción
 Selección, motivación y remuneración de la fuerza de ventas
 Organización de la fuerza de ventas
 Sistema de información de marketing
 Plan de marketing
 Plan de ventas
 Presupuesto comercial y cuotas de ventas
 Estrategia de marca y posicionamiento
 Trading y marketing internacional
 14
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GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS
 La gestión eficaz de las personas en una sociedad del conocimiento tiene un componente estratégico, siendo necesaria la aportación de valor de cada una de las políticas de recursos humanos desarrolladas. Ello plantea dos exigencias: conocer, desde la perspectiva de la Dirección, las técnicas y prácticas en la gestión de las personas que permiten obtener de los colaboradores todas las capacidades de creatividad e imaginación al servicio del proyecto de empresa; y desarrollar las habilidades necesarias para conseguir el éxito en sus relaciones profesionales.
 DIRECCIÓN FINANCIERA Y CONTROL ECONÓMICO
 Este módulo dota a los alumnos de las herramientas necesarias para implantar una política de control presupuestario y para analizar los datos financieros de la empresa y la rentabilidad de cualquier inversión.
 Balances y cuentas de resultados
 Análisis y diagnóstico financiero
 Gestión del circulante
 Gestión de recursos financieros
 operativos a corto plazo
 Gestión de tesorería
 Proceso de planificación financiera
 Análisis de inversiones
 Presupuesto anual de operaciones
 Sistemas de control
 Sistemas de costes para la gestión
 Fórmulas de financiación y nuevos
 productos financieros
 Contabilidad Financiera
 Técnicas para la dirección de Personas:• Los retos presentes y futuros para la gestión de los
 RR.HH.: Entorno, Empresa y Personas.• Las estrategias de RR.HH. para contribuir a la mejora
 de la cuenta de resultados.• Los flujos de trabajo desde la perspectiva de: la
 Empresa, el Grupo, el Individuo• Atraer y Seleccionar talento: Reclutar, Seleccionar,
 Contratar.• La Gestión por Competencias• La Evaluación del Desempeño• La Retribución Estratégica.• Desarrollo de la Carrera Profesional• El Directivo y las Relaciones Internas: Plan de
 Comunicación Interna. Programas de Reconocimiento.
 Habilidades y herramientas del Directivo• Gestión de la disciplina• El Directivo coach• El Directivo y su comunicación: Personal. Asertividad.
 Con Pequeños Grupos.• Negociación.• Gestión Positiva de Conflictos• Gestión del Estrés• Inteligencia Emocional
 Los Equipos de Trabajo mediante el Outdoor training
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DIRECCIÓN DE SISTEMAS DE INFORMACIÓN EMPRESARIAL
 Todo proceso en la empresa está sustentado en herramientas de gestión. El conocimiento y la elección de las herramientas adecuadas garantiza la mejor gestión y los mejores resultados para la organización
 DIRECCIÓN DE OPERACIONES
 La organización de la actividad intrínseca de la empresa, bien sea industrial o de servicios, es el factor diferencial en la competitividad de la organización. La aplicación de las metodologías adecuadas es la clave del éxito en las operaciones.
 Organización y distribución de la
 producción.
 Las técnicas lean management, just in
 time, SMED, Kamban, Kaizen
 Reingeniería de procesos y gestión de la
 calidad. Modelo EFQM y 6 Sigma.
 La cadena logística y la logística inversa.
 Gestión de aprovisionamiento, logística
 de almacenes y de transportes
 Sistemas de información: mapa de sistemas de
 una empresa. componentes del mapa de sistemas
 Sistemas de gestión empresarial: ERP, business
 intelligence, CRM, gestión documental, portal,
 presupuestación y consolidación
 Fases y factores críticos en la implantación de
 un sistema de gestión
 Proceso de selección: visión general fabricantes
 y factores a tener en cuenta
 “Un máster ejecutivo para potenciar y relanzar tu carrera profesional”
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ANTIGUOS ALUMNOSExperiencias reales de directivos
 DIRECCIÓN DE SISTEMAS DE INFORMACIÓN EMPRESARIAL
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ANTONIO JOSÉ FUERTESDirector General FrIPOzO, S.A.Pienso que el espíritu de mejora continua es la clave de la persona a todos los niveles. Es la palanca que permite sustituir debilidades por fortalezas. El Master de APD me brindaba esta oportunidad, mejorar mis conocimientos y habilidades de dirección.
 Este Master me ha permitido ampliar mis conocimientos en las diferentes materias abordadas, si bien cada persona que se acerca a esta acción formativa focaliza su atención en determinadas parcelas de interés en función del momento profesional que vive. En mi caso, la atención la he dirigido más hacia la Planificación Estratégica y el área de Mercado. Así, me ha sido de mucha utilidad el análisis y definición de Modelos de Negocio, y por otro lado el conocimiento más profundo de determinadas Técnicas de Venta.
 La sabiduría por sí misma no tiene valor. Éste se genera cuando el saber se aplica en la vida diaria a la solución de problemas, a la mejora, a la innovación. Así por ejemplo, la semana posterior tras ser impartido el temario de Técnicas de Venta, implementamos en nuestra organización estos conocimientos a nuestro equipo comercial. Por otro lado, y como continuación del temario de Modelo de Negocio, hoy estamos en proceso de análisis y evaluación del mismo en la empresa.
 Y es que somos conscientes de que si no mejoramos, empeoramos. Siempre hay alguien a tu lado que mejora, con lo que si tú no lo haces, empeoras.
 JOSÉ ANTONIO GARCíAHead of Intercompany Business HErO ESPAÑA, S.A.
 Tenía claro que quería hacer un executive master en dirección de empresa, para ampliar mis conocimientos en ciertas materias a nivel financiero, estratégico y comercial y así mejorar mis capacidades directivas, para poder asumir nuevos retos a nivel profesional. En base a esto, cuando me comentaron desde el departamento de rrHH de mi empresa esta opción de APD, estimé que se podía ajustar a mis expectativas.
 Me ha servido para mejorar mi capacidad de análisis y toma de decisiones ante los distintos proyectos y situaciones que surgen en el día a día de mi desempeño profesional, a la vez que he tenido la oportunidad de entrar en contacto a nivel profesional con unos magníficos compañeros y profesores que han participado en el máster.
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