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Lista de Abreviaes
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Glossrio

Entrega: Consiste em um produto disponvel, o qual pode ser uma
alterao no sistema, umdocumento ou outro artefato.

No-Conformidade : Questes de qualidade detectadas nas Principais
Resultados.
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1. Apresentao do documento

As informaes contidas neste Plano de Projeto so:

1. Misso e Objetivo do Projeto;

2. PremissasGerais;3. DeclaraodeEscopo;4.
PrincipaisResultados;5. Estrutura Analtica do Projeto;6. Cronograma
do Projeto;7. Plano de Recursos;8. Plano de Entregas;9. Plano de
Gerenciamento de Mudanas;10. Plano de Garantia;11. Plano de
Comunicao;12. Fatores Crticos para oSucesso doProjeto;13. Plano de
Escalao;14. Oramento;15. Plano de Gerenciamento de Riscos;16. Plano
de Testes;17. Excluses;18. Glossrio;19. Anexos;e20. Aceitao do
Plano de Projeto.

2. Misso e Objetivo do ProjetoDesenvolver o Sistema de
Gerenciamento de estacionamento, que apoiar

as operaes dirias de um determinado estacionamento, oferecendo
agilidade nosprocessos e na recuperao da informao, automatizando as
atividades operacionaisreferentes a cadastro de clientes, veculos ,
fornecedores, compras e vendas; clculosde custos e lucro; e emisso
de relatrios. Para isso ser realizada uma anlise domacro e micro
ambientes, procurando mapear, analisar, e traar estratgias
paramelhorar e automatizar os processos, oportunizando uma gesto
integrada e eficaz donegcio, a partir da melhoria do desempenho dos
processos da empresa, usando atecnologia como grande aliada da
gesto.

3. Premissas Gerais ou Suposies

Os desenvolvedores devem dominar a linguagem de programao JAVA;
O cliente dispe de tempo para reunies e contatos com o GIDS; Os
desenvolvedores entregaro o projeto com o custo e prazo
estipulados; O software dever ser aprovado por todos os envolvidos
no processo; e O software ter garantia de trs meses aps sua entrega
ao cliente.
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4. Declarao de Escopo

O escopo deste Projeto considera as atividades necessrias e
descritasnestePlano,para completar de forma bem sucedida
oDesenvolvimento do Sistema deGerenciamento de estacionamento.

Qualquer mudana neste Escopo deve ser tratada pelo Plano
deGerenciamento de Mudanas, descrito neste Documento.

5. Resultados Principais

Compreendem todasas Entregasconsideradas no escopo total do
projeto:

5.1 Ent rega 1[Conc epo do Pro jeto]

O primeiro marco compreende:

1) Comunicao inicial: fase inicial do projeto que conta a
familiarizao doproblema e a definio dos objetivos e dasprimeiras
etapas para o desenvolvimento doprojeto. Compreende as seguintes
tarefas:

a) Receber solicitao do Cliente: primeiro contato com o
clientepara recebimento da solicitao para execuo do projeto;

b) Agendar reunio para entrevista com o Cliente: agendarreunio
na qual ser realizada uma entrevista com o cliente

para definio da demanda;c) Preparar roteiro de entrevista:
preparao do roteiro contendoas entrevistas que sero feitas ao
cliente;

d) Realizar entrevista com o Cliente: concretizao da
entrevistacom o cliente, no caso o proprietrio do Cliente ;

e) Elaborar ata da reunio: formalizao de ata da reuniocontendo
as resposta do questionamentos realizados peloGerente de Projetos
do GIDS;

f) Analisar a ata de reunio: analisa da ata da reunio paratraar
as demandas e analisar o ambiente;

g) Definir e Contatar Equipe de desenvolvimento: escolha
dosmembros que atuaro neste Projeto;

h) Elaborar Termo de Abertura: preparao do termo deabertura, o
qual contm as informaes bsicas sobre oprojeto;

i) Apresentar Termo de Abertura ao Cliente:j) Revisar Termo de
Abertura: caso necessrio, proceder s

alteraes no termo de abertura;k) Assinar aprovao do Termo de
Abertura: homologao do

termo de abertura; el) Entregar Termo de Abertura: entrega do
artefato Termo de

Abertura.

2) Planejamento: preparao do plano do projeto, cujo artefato ou
produto

o presente documento. Compreende as seguintes tarefas:
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a) Delimitar escopo: considera as atividades necessrias
paracompletar de forma bem sucedida o projeto;

b) Elaborar Estrutura Analtica do Projeto (EAP): sistematiza
aestrutura do projeto;

c) Gerar Cronograma do Projeto: representao do ciclo de vidado
projeto, discriminando as tarefas e o tempo necessriopara suas
execues;

d) Criar Plano de Recursos: descreve os recursos necessriospara
a execuo do projeto;

e) Montar Organograma Administrativo da Equipe para
Gesto:organograma que define a hierarquia vigente entre
osparticipantes do projeto;

f) Definir Plano de Entregas: estabelece formas, datas
eresponsabilidades para entrega dos artefatos relacionados
aoProjeto;

g) Propor Plano de Gerenciamento de Mudanas: gerencia ospedidos,
autorizaes avaliaes e execues de mudanas

que podero ocorrer do andamento do projeto;h) Prover Plano de
Comunicao: define as formas de contatooficiais e no oficiais entre
os envolvidos no projeto,garantindo a coleta e a distribuio
adequada de informaesentre os participantes do projeto;

i) Calcular e estipular Oramento: gerenciamento da
partefinanceira do projeto;

j) Preparar Plano de Garantia: certifica os processos
queenvolvem a garantia do sistema;

k) Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos: buscaidentificar,
controlar e reduzir, os riscos associados ao projeto,atravs de
estratgias definidas para cada ameaa;

l) Definir Plano de Qualidade: define os procedimentos quedevem
ser adotados para assegurar e manter a qualidade decada uma das
entregas no decorrer do projeto;

m) Produzir Plano de Testes: plano que idealiza os testes
quedevero ser realizados at a finalizao do software;

n) Produzir identidade visual do software: compreende a
elaborarde logomarcas, embalagens e outros materiaisimprescindveis
formao da identidade visual do sistema,sua apresentao ao cliente e
possvel divulgao;

o) Apresentar Plano de Projeto Equipe: reunio paraapresentao
deste documento equipe envolvida noprocesso;

p) Apresentar Plano de Projeto ao Cliente: reunio paraapresentao
deste documento ao cliente;

q) Revisar Planejamento do Projeto: realizao de revises deacordo
com a necessidade apresentada;

r) Assinar aprovao do Plano de Projeto: homologao doPlano de
Projeto; e

s) Entregar Plano de Projeto: entrega do artefato Plano
deProjeto.
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5.1.1 Recursos

Tipo de Recurso Identificao do Recurso Responsvel

Humano

Gerente de Projeto GIDS

Analista de Sistema / Programador GIDSAvaliador da Qualidade
GIDS

Testador GIDS

Membro da equipe do cliente

Tecnolgico

Microcomputador para planejamento GIDS

Sistemas operacionais utilizados GIDS

Softwares para edio de texto, planilhase apresentaes

GIDS

Software para edio de imagem GIDS

Software para planejamento GIDSComunicao Impressa, telefonia
fixa e mvel, e virtual GIDS

Infra-estruturaEspao de trabalho e outros materiaisnecessrios ao
desenvolvimento dasatividades

GIDS

Apoio Intelectual, material e pesquisaIESAM

Banco da Amaznia S/A

5.1.2 Responsabilidades do Cliente

Cabe ao Cliente:

Garantir a disponibilidade dos recursos necessrios para
arealizaodas tarefas do marco descrito acima;

Cumprir os prazos acordados neste documento que envolverem
asatividades descritas no referido marco;

Disponibilizar tempo para executar atividades referentes
aoandamento do projeto;

Executar, em conjunto com o GIDS, as avaliaes dos artefatos
quelhe forem apresentados;

Revisar e assinar os documentos entregues pelo GIDS no
prazomximo de 3 (trs) dias teis;

Intermediar entre a Equipe e os membros de todos os
outrosdepartamentos/setores do Cliente que estejam diretamente
ouindiretamente relacionados ao projeto, para a soluo de dvidas,
seexistentes;

Contatar o Gerente de Projeto do GIDS imediatamente a deteco
dealgum problema que considerar obstculo ao prosseguimento
doprojeto;

Ter autoridade para tomar decises sobre algum ponto do
projetoquando requisitado pelo GIDS; e

Aceitar o projeto.
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5.1.3 Responsabilidades do Grupo de Inteligncia
emDesenvolvimento de Software (GIDS)

Ao GIDS cabe:

Garantir a disponibilidade dos recursos necessrios para
arealizaodas tarefas do marco descrito acima;

Cumprir os prazos acordados neste documento que envolverem
asatividades descritas no referido marco;

Executar as atividades descritas neste marco com o custo e o
prazoestabelecidos;

Executar, em conjunto com o Cliente, as avaliaes dos artefatos
eproceder s alteraes conforme o acordado entre as partes;

Combinar esforos entre sua Equipe para que todas as tarefas
sejamexecutadas em sua plenitude, conforme estabelecido no
projeto;

Contatar o proprietrio o Cliente imediatamente deteco de
algum

problema que considerar obstculo ao prosseguimento do projeto;
Ter autoridade para tomar decises sobre algum ponto do
projetoquando requisitado pelo Cliente; e

Executar o projeto.

5.1.4 Premissas Especficas

O cliente dispe de tempo para reunies e contatos com o GIDS; O
GIDS executar todas as tarefas dentro dos prazos estipulados; Os
documentos sero aprovados e assinados por todos os envolvidos

no processo; e Todos os envolvidos no projeto realizaro suas
tarefas e cumpriro

com suas responsabilidades descritas neste documento.

5.1.5 Critrios de Aceitao

A aceitao ocorre aps a realizao da reunio inicial do projeto e
realizada atravs da assinaturapelo Gerente de Projeto do GIDS e o
Cliente.

5.2 Entrega 2 - [Arqu i tetura do Software]

O segundo marco compreende:

1) Modelagem: fase que inclui a criao de modelos que permitam
aosdesenvolvedores e ao cliente entender melhor os requisitosdo
software e o projeto que vai satisfazer esses requisitos.Compreende
as seguintes tarefas:

a) Elaborar Proposta de Especificao de Software (PESw):apresenta
inicialmente as demandas do cliente, fornecendouma avaliao bsica do
servio e dos recursos necessriospara a execuo do software;

b) Apresentar e discutir PESw com a Equipe: reunio
paraapresentao do referido artefato equipe envolvida no
processo;


	
8/10/2019 Desenvolvimento Do Sistema de Estacionamento

12/40

c) Apresentar e discutir PESw com o Cliente: reunio
paraapresentao do referido documento ao cliente;

d) Revisar PESw: caso necessrio, proceder s alteraes no PESw;e)
Levantar requisitos de software: determinar os requisitos para

construo do software, propiciando ao cliente e
aosdesenvolvedores a mesma compreenso do problema a ser

solucionado;f) Propor design da Arquitetura do sistema:
compreende a definio decampos, comandos, desenho de interfaces do
sistema e determinarinteraes entre as interfaces;

g) Criar Diagrama de Contexto: representa todo o sistema como
umnico processo e sua relao com o ambiente, permitindo
identificaros limites dos processos, as reas envolvidas e os
relacionamentoscom outros processos e elementos externos
empresa;

h) Criar Diagramas de Casos de Uso: descrevem as
funcionalidadespropostas para o sistema e suas interaes com os
usurios;

i) Apresentao de diagramas para o Cliente: reunio paraapresentao
dos diagramas ao cliente;

j) Analisar e avaliar requisitos de software: com base nos
artefatos

produtos at o momento, sero analisados e avaliados os
requisitosque devero compor o software;k) Documentar Especificao de
Requisitos de Software (ERSw):

elaborao do artefato que documentar a especificao derequisitos
do software;

l) Apresentar ERSw Equipe: reunio para apresentao do
referidodocumento equipe envolvida no processo;

m) Apresentar ERSw ao Cliente: reunio para apresentao do
referidodocumento ao cliente;

n) Revisar ERSw: caso necessrio, proceder s alteraes no ERSw;o)
Assinar aprovao do ERSw: coletar assinaturas de todos os

envolvidos no projeto para homologao do documento;p) Entregar o
ERSw: entrega do artefato ERSw;

q) Elabora Modelo de Anlise de Software (MASw): modelagem
doartefato;r) Elabora Modelo de Classes do artefato: modelo de
classe onde

mostra, todas as classes e o relacionamento entre elas, para
incluirno MASw.

s) Apresentar MASw Equipe: reunio para apresentao do
referidodocumento equipe envolvida no processo;

t) Apresentar MASw ao Cliente: reunio para apresentao do
referidodocumento ao cliente;

u) Revisar MASw: caso necessrio, proceder s alteraes no MASw;v)
Assinar aprovao do MASw: coletar assinaturas de todos os

encolvidos no projeto para homologao do documento;w) Entregar o
MASw: entrega do artefato MASw;

x) Criar o (MER) Modelo de Entidade e Relacionamento;y) Revisar
o MER: se necessrio fazer as alteraes possveis;z) Apresentar o MER:
apresentao do MER para a equipe de

desenvolvimento e para o Cliente;aa) Entregar o MER: Entrega do
MER;

2) Construo: fase que combina a gerao de cdigo, os
testesnecessrios para revelar erros no cdigo e a finalizao
dosoftware. Compreende as seguintes tarefas:
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Tipo de Recurso Identificao do Recurso Responsvel

Humano

Gerente de Projeto GIDS

Analista de Sistema / Programador GIDS

Avaliador da Qualidade GIDS

Testador GIDSMembro da equipe do cliente

Tecnolgico

Microcomputador para desenvolvimento GIDS

Microcomputador e impressora paratestes e implantao

Sistemas operacionais utilizados GIDS

Softwares para edio de texto, planilhase apresentaes

GIDS

Software para edio de imagem GIDS

Software para planejamento GIDSSoftware para programao GIDS

Comunicao Impressa, telefonia fixa e mvel, e virtual GIDS

Infra-estruturaEspao de trabalho e outros materiaisnecessrios ao
desenvolvimento dasatividades

GIDS

Apoio Intelectual, material e pesquisa R.fax

5.2.2 Responsabilidades

Cabe ao Cliente: Garantir a disponibilidade dos recursos
necessrios para arealizao

das tarefas do marco descrito acima; Cumprir os prazos acordados
neste documento que envolverem as

atividades descritas no referido marco; Disponibilizar tempo
para executar atividades referentes ao

andamento do projeto; Executar, em conjunto com o GIDS, as
avaliaes dos artefatos que

lhe forem apresentados; Revisar e assinar os documentos
entregues pelo GIDS no prazo

mximo de 3 (trs) dias teis;

Intermediar entre a Equipe e os membros de todos os
outrosdepartamentos/setores do Cliente que estejam diretamente
ouindiretamente relacionados ao projeto, para a soluo de dvidas,
seexistentes;

Contatar o Gerente de Projeto do GIDS imediatamente a deteco
dealgum problema que considerar obstculo ao prosseguimento
doprojeto;

Ter autoridade para tomar decises sobre algum ponto do
projetoquando requisitado pelo GIDS; e

Aceitar o projeto.
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5.3.1 Recursos

Tipo de Recurso Identificao do Recurso Responsvel

Humano

Gerente de Projeto GIDS

Analista de Sistema / Programador GIDSAvaliador da Qualidade
GIDS

Testador GIDS

Membro da equipe do cliente

Tecnolgico

Microcomputador para desenvolvimento GIDS

Microcomputador e impressora paratestes e implantao

Sistemas operacionais utilizados GIDS

Softwares para edio de texto, planilhase apresentaes

GIDS

Software para edio de imagem GIDS

Software para planejamento GIDS

Software para programao GIDS

Comunicao Impressa, telefonia fixa e mvel, e virtual GIDS

Infra-estruturaEspao de trabalho e outros materiaisnecessrios ao
desenvolvimento dasatividades

GIDS

Apoio Intelectual, material e pesquisa

5.3.2 Responsabilidades

Cabe Ao cliente:

Garantir a disponibilidade dos recursos necessrios para
arealizaodas tarefas do marco descrito acima;

Cumprir os prazos acordados neste documento que envolverem
asatividades descritas no referido marco;

Disponibilizar tempo para executar atividades referentes
aoandamento do projeto;

Executar, em conjunto com o GIDS, as avaliaes dos artefatos
quelhe forem apresentados; Revisar e assinar os documentos
entregues pelo GIDS no prazo

mximo de 3 (trs) dias teis; Intermediar entre a Equipe e os
membros de todos os outros

departamentos/setoresUsada que estejam diretamente
ouindiretamente relacionados ao projeto, para a soluo de dvidas,
seexistentes;

Contatar o Gerente de Projeto do GIDS imediatamente a deteco de
algum problema

que considerar obstculo ao prosseguimento do projeto; Ter
autoridade para tomar decises sobre algum ponto do projeto

quando requisitado pelo GIDS; e Aceitar o projeto.
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5.3.3 Responsabilidade do Grupo de Inteligncia emDesenvolvimento
de Software - GIDS

Ao GIDS cabe: Garantir a disponibilidade dos recursos necessrios
para arealizaodas tarefas do marco descrito acima; Cumprir os
prazos acordados neste documento que envolverem as

atividades descritas no referido marco; Executar as atividades
descritas neste marco com o custo e o prazo

estabelecidos; Executar, em conjunto com o Cliente , as avaliaes
dos artefatos e

proceder s alteraes conforme o acordado entre as partes;
Combinar esforos entre sua Equipe para que todas as tarefas
sejam

executadas em sua plenitude, conforme estabelecido no projeto;
Contatar o proprietrio imediatamente deteco de algum problema

que considerar obstculo ao prosseguimento do projeto; Ter
autoridade para tomar decises sobre algum ponto do projeto

quando requisitado pelo Cliente ; e Executar o projeto.

5.3.4 Premissas Especficas O cliente dispe de tempo para reunies
e contatos com o GIDS; O GIDS executar todas as tarefas dentro dos
prazos estipulados; Os documentos sero aprovados e assinados por
todos os envolvidos

no processo; e Todos os envolvidos no projeto realizaro suas
tarefas e cumpriro

com suas responsabilidades descritas neste documento.

5.3.5 Critrios de Aceitao:A aceitao ocorre aps a realizao da
reunio inicial do projeto e

realizada atravs da assinaturapelo Gerente de Projeto do GIDS e
o cliente do Plano deProjeto.

5.4 En trega 4 - [A rt igo tcn ico]

O quarto e ltimo marco compreende:

1) Artigo tcnico: fase destinada a elaborao de um artigo tcnico
paradocumentao do projeto nos termos da academia.Compreende as
seguintes etapas:

a) Elaborar artigo tcnico: produo de um artigo tcnico
paradocumento do projeto junto ao IESAM;

b) Revisar artigo tcnico: reviso do artigo e possveisadequaes
quanto a sua construo; e

c) Entregar artigo tcnico: entrega final do artigo.
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5.4.1 Recursos

Tipo de Recurso Identificao do Recurso Responsvel

Humano

Gerente de Projeto GIDS

Analista de Sistema / Programador GIDSAvaliador da Qualidade
GIDS

Testador GIDS

Membro da equipe do cliente

Tecnolgico

Microcomputador para desenvolvimento GIDS

Microcomputador e impressora paratestes e implantao

Sistemas operacionais utilizados GIDS

Softwares para edio de texto, planilhase apresentaes

GIDS

Software para edio de imagem GIDS

Software para planejamento GIDS

Software para programao GIDS

Comunicao Impressa, telefonia fixa e mvel, e virtual GIDS

Infra-estruturaEspao de trabalho e outros materiaisnecessrios ao
desenvolvimento dasatividades

GIDS

Apoio Intelectual, material e pesquisa

5.4.2 Responsabilidades

Cabe ao Cliente:

Autorizar a elaborao do artigo tcnico e a divulgao de
dadosreferentes empresa.

5.4.3 Responsabilidade do Grupo de Inteligncia emDesenvolvimento
de Software - GIDS

Ao GIDS cabe:

Autorizar a elaborao do artigo tcnico e a divulgao de
dadosreferentes ao grupo.
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5.4.4 Premissas Especficas

O GIDS concordar com a elaborao do artigo e a veiculao dedados
referentes a este projeto e ao Grupo;

O cliente Usada concordar com a elaborao do artigo e aveiculao
de dados referentes a este projeto e empresa; e O artigo cientfico
ser elaborado, avaliado e entregue ao IESAM.

5.4.5 Critrios de Aceitao:

A aceitao ocorre aps a realizao da reunio inicial do projeto e
realizada atravs da assinaturapelo Gerente de Projeto do GIDS e o
cliente do Plano deProjeto.
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6. Estrutura Analtica do Projeto (EAP)
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7. Cronograma do Projeto
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8. Plano de Recursos

Inclui os processos necessrios para definir e alocar o efetivo
uso daspessoas envolvidas no Projeto, tais como: Comits,
Patrocinador, Colaboradoresindividuais e Equipe do Projeto.

8.1 Equ ipe de Trabalho

Nesta Equipe de Trabalho esto alocados recursos doCliente, com
funesespecficas noProjeto. A tabela a seguir define os membros da
equipe, com as funesno projeto:

Funo Nome Telefone E-mail

Gerente de Projeto,Analista,Programador

Jos Ronaldo [email protected]

Analista,

Programador

Albalene

Pimentel

[email protected]

Cliente, Avaliador Rubens Falco [email protected]

Avaliador daqualidade

Silvana Rossy [email protected]

Avaliador daqualidade

Manoel Sena

Avaliador daqualidade

Wellington Lima

Avaliador daqualidade

Mrcio Moscoso

Avaliador daqualidade

Matheus Vianna

mailto:[email protected]:[email protected]:[email protected]:[email protected]:[email protected]:[email protected]
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Avaliador daqualidade

Lidiane Dias

Avaliador daqualidade

Marcos Brando

Avaliador da

qualidade

Manuel Henrique

Avaliador daqualidade

Lucilene Santos l

Avaliador daqualidade

Ana Laura Sena

Testador Adriano Pimentel

Testador RodrigoLoureno

Testador Rodolfo Moraes

8.2 Responsabi l idades

Papel ResponsabilidadesGerncia do ProjetoIsabella Mateus

Planejar o projeto; Preparar e manter o Plano de Projeto;
Coordenar as atividades do dia-a-dia visando cumprimento dos

prazos estabelecidos; Realizar Reunio de Reviso de Status
peridica para

acompanhamento do cronograma; Comunicar o Cliente de quaisquer
desvios no cronograma e

adoo de medidas corretivas; Atuar como mediador e contato com o
cliente em todas as

atividades; Gerenciar os recursos humanos necessrios para a
realizao

das atividades; Gerenciar a qualidade do projeto, em conjunto
com a equipe

de controle de qualidade; Gerenciar os riscos do projeto e
adotar medidas corretivas,

quando necessrio;

Solicitar Pesquisa de Satisfao do Cliente; e Gerenciar os
procedimentos de Requisio de Mudanas de

requisitos.

Analista deSistemas

Albalene PimentelIsabella Mateus

Analisar e especificar os requisitos do sistema;Aplicar as
metodologias de modelagem da soluo; Elaborar o plano de testes; e
Especificar os algoritmos.

ProgramadorAlbalene PimentelIsabella Mateus

Programar os algoritmos especificados.

Testador

Adriano PimentelRodrigo Loureno

Aplicar o plano de testes; e Elaborar o relatrio de testes.
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necessrio

Solicitar Pesquisa deSatisfao do Cliente

F F

Gerenciar osprocedimentos de

Requisio de Mudanasde requisitos

F

Analisar e especificar osrequisitos do sistema

R F

Aplicar as metodologiasde modelagem da soluo

R F

Elaborar o plano de testes R F AEspecificar os algoritmos R
FProgramar os algoritmosespecificados

R, A F F A

Aplicar o plano de testes R FElaborar o relatrio de

testes

R F

Aplicar o plano dequalidade

R F

Avaliar o andamento doprojeto

R F

Avaliar a eficincia e aeficcia do software

R F

Elaborar relatrios dequalidade

R F

Presta suporte atravs derecursos materiais,tecnolgicos e/ou de
infra-estrutura ao projeto

F

Nota: (F) Fazer, (R) Revisar, (A) Aprovar.

9. Organograma Administrativo da Equipe para Gesto

10. Plano de EntregasResumoConforme a Declarao de Escopo, cada
resultado (Marcos do projeto) deve

estar associado ao aceite formalpor parte docliente, emitida
pelo Gerente do Projeto. A

aceitao consta no Calendrio das Datas de Entrega e realizada
atravs dasrevises;

Gerente deProjeto ColaboradorCliente

Analista deSistemas Programador

TestadorAvaliador da

Qualidade
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de responsabilidadedo cliente, proporcionar os recursos
necessrios para as provasde aceitao, de acordo com o planejamento,
cronograma e requisitos especificados nodocumento de Especificao de
Requisitos de Software. Todas as entregas soconsideradas aceitas
aps assinatura do formulrio de Aceitao dos PrincipaisResultados do
Projeto pelo cliente. Este aceite dever ocorrer em at 3 (Trs) dias
teis.Findo este prazo ser considerado, para todos os efeitos, como
trabalho realizado eaceito.

10.1 Ver if icaoAps a apresentao das entregas, revisadas as
documentaes associadas (se

aplicvel) e efetuados os testes do Plano de Testes, deve ser
formalizado o Aceite,mediante assinatura por parte do cliente no(s)
documento(s) de aceite(s)correspondente(s).Aps este Aceite, por
escrito, ficam cumpridas todas as obrigaesrelacionadas a esta
entrega. Se no prazo de 3 (trs)dias teis, uma vez realizada
aentrega, ao cliente Usada no expressar sua No-Conformidade com a
Entrega, oGIDS considerar aceita a entrega para todos os
efeitos.

A falta do Aceite ou No-Conformidade implica em atraso das
atividadesdependentes programadas. A sua falta implica que nenhuma
outra atividade serdesenvolvida. O Cronograma do Projeto deve ser
reprogramado em funo da faltadeste Aceite ou No-Conformidade, bem
como todas as demais atividadesrelacionadas. Eventuais prejuzos em
funo deste atraso so responsabilidades docliente

10.2 Responsabi l id ades

10.2.1 GIDS

Tem as seguintes responsabilidades no processo de aceitao:

Elaborar os documentos de especificao dos testes e dasprovas de
aceitao;

Apresentar os documentos de aceitao das entregas; Garantir a
disponibilidade dos elementos necessrios para a

realizao das provas de aceitao ereviso das entregas,
nosprazosacordados;

Executar em conjunto com o Cliente os testes de aceitao;

Apresentar os documentos de Gerncia de Mudanas; e Participar na
reviso, em conjunto com o Cliente, dos

documentos entregues, quando aplicvel.

10.2.2 O Cliente

Tem as seguintes responsabilidades no processo de aceitao:

Garantir a disponibilidade dos elementos necessrios para
arealizao das provas de aceitao e reviso dos PrincipaisResultados
nos prazos acordados conforme planejamentoneste Plano de
Projeto;

Executar, em conjunto com o GIDS, as provas de
aceitaoapresentadas;

Revisar os documentos entregues pelo GIDS no prazo
definidonoplanejamento;

Revisar e assinar os documentos de aceitao dos Principais
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Resultados;

Revisar e assinar os documentos de Gerncia de Mudanas;
Intermediar entre a Equipe e os membros de todos os outros

departamentos/setores do Cliente que estejam diretamente
ouindiretamente relacionados ao projeto, para a soluo de

dvidas, se existentes; Ter autoridade para tomar decises sobre
algum ponto do

projeto quando requisitado pelo GIDS; e Aceitar o projeto.

10.3 Assin aturasO formulrio de aceite ser apresentado pelo
Gerente de Projeto para a aceitao

formal de todas as Entregasdo Projeto. O Gerente de Projeto do
GIDS eo Proprietriodo Cliente so os responsveis pelas assinaturas;
na ausncia desses, outra pessoadeve ser designada formalmente para
realizar a aprovao, respeitando os prazosestabelecidos.

10.4 Cr itrios de Acei tao e ProvasA aceitao de cada Principal
Resultado deste Projeto, por parte do cliente

Usada,seefetuar aps cada atividade, vide o item Calendrio das
Datas de Entrega.

Esta aceitao significaa certificao da validade dos trabalhos. Ou
seja, oPrincipal Resultado encontra todas as condies e critrios,
plenamente, atendidosporparte do cliente

Se algum Principal Resultado no atender os critrios de
aceitaodescritos neste Captulo, o Cliente elaborar Relatrio de
No-Conformidades eremeter ao GIDS, o qual dever reapresentarnovas
provas em substituio, semcustopro cliente

Os responsveis pelo Projeto por parte do Cliente e do GIDS
analisaro ascausas das No-Conformidades, e, estaro escalando, se
proceder, osmecanismosestabelecidos para este item e controle do
Projeto, especialmente quando for afetado oplanejamento inicial e
oalcance doProjeto.

Em qualquer caso, se no cumprirem os critrios de
aceitaoreiteradamente, no mximo de 3 (trs) revises do Principal
Resultado do item e aexecuo das provas de aceitao, dever ser
escalado esta circunstncia mediante os

mecanismosestabelecidos para controle do Projeto.

As No-Conformidades detectadas na reviso do Principal Resultado
eexecuo de provas de aceitao podem ser classificadas como:

"No-Conformidades Maiores", caso um problema impossibiliteo
funcionamento do projeto ou qualquer ao pr-determinadarelacionada o
cliente e, impea que se continuecom as provas deaceitao do
projetoou ao. Neste caso,deve-se interromper asprovas, devendo o
GIDS resolver o problema e proceder arepetio das provas.

"No-Conformidades Menores", caso um problema noimpossibiliteo
funcionamento do projetoou ao e,no impea a
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continuidade das provas de aceitao. Neste caso, as provas
deaceitao continuaro, devendo o GIDS resolver os problemas
e,proceder repetio das provas atravs de cronogramaestabelecido
entre as partes.

10.5 Calendrio das Datas de Ent regaO propsito deste calendrio
relacionar, em ordem cronolgica, os

Marcos importantes no que tange aosPrincipais Resultados.

Este calendrio uma ferramenta dinmica a qual ser atualizada ao
longodo Projeto, em comum acordo com as partes.

Calendrio das Datas deEntrega

Nmero da Descrio Data programada

Aceitar Marco 1Concepo do Projeto 30/12/2014

Aceitar Marco 2Arquitetura de Software 12/01/2014

Aceitar Marco 3Implantao do Software 20/01/2014

Aceitar Marco 3Artigo tcnico 30/01/2014

11. Plano de Gerenciamento de Mudanas

11.1 Resumo

No contexto deste Projeto, Mudanas podem ocorrer por diversos
motivos.Os fatores que originam estas Mudanas podem ser:

Mudanas na legislao; Mudanas solicitadas pelo Cliente para
incrementar ou reduzir

funcionalidades na soluo desenvolvida; Mudanas solicitadas pelo
Cliente a para responder s

necessidades ou direcionamento de negcios; Mudanas propostas, a
fim de atender as particularidades

tcnicas que podem surgir durante o desenvolvimento do
projeto;e

Para introduzir/alterar um novo componente (software ouhardware)
a fim de atenderas necessidades do negcio.

Estas alteraes impactam diretamente no escopo, tempo e qualidade
doProjeto. A fim de estabelecer procedimentos claros e formais, se
faz necessrio acriaodo processo de Gerenciamento de Mudanas.

Este processo uma coleo de procedimentosdocumentados que
definemos passos atravs dos quais os documentos oficiais do Projeto
podem ser alterados.Este processo inclui os papis de trabalho,
sistemas de acompanhamento, escopo,solicitaes diversas e, os nveis
de aprovao necessriospara autorizar as mudanas.
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Neste processo de Gerenciamento de Mudanas esto definidos
osprocedimentos para tratar as mudanas que podem ser aprovadas
com/sem autorizaoprvia. Tipicamente, o processo de Gerenciamento de
Mudanas tem uma formaautomtica de aprovao de categorias
especficasde mudanas. Estas Mudanasdevem, ainda, ser documentadas
de forma a no causarem problemas posteriores aoProjeto.

11.2 Pedido de Mudanas

o processo utilizado quando se identifica uma Mudana, a qual
necessitade aprovao para ser executada.

O Pedido de Mudanas usado sempre que se identifica uma Mudana
e,que pode ser incorporada aoProjeto.

O propsito deste documento registrar a totalidade da Mudana,

identificar o impacto, tempo, custos, determinar a melhor
alternativa para efetuar amudana e, obter a aprovao das partes
implicadas previamente, antes de iniciarqualquer ao associada.

Fluxo de Pedidos de Mudana

11.3 Incio das Mudanas

11.3.1 Autorizao para Iniciar o Processo do Pedido de
Mudanas
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O Gerente de Projeto do GIDSeo Cliente seroos responsveis por
iniciaro processo do Pedido de Mudanas.

11.3.2 Processo de Incio das Mudanas

Qualquer membro da Equipe de Trabalho do GIDS e do Cliente
poderdetectar uma necessidade de Mudana. Em quaisquer dos casos, o
Gerente deProjeto e o Cliente Usada sero responsveis pela elaborao
do formulrio deSolicitao deAlterao.

Cabe ao Gerente de Projeto e Cliente Usada avaliarem o impacto
dasmudanas, acordarem e, buscarem a melhor forma para sua
implantao.

As informaes mnimas que devem constar no formulrio so:

Em caso de No-Conformidades, a descriodas mesmas ou osdetalhes
que identifiquem problemas que o mdulo ou sistemaesto
apresentando;

Em caso de melhorias, a descrio detalhada damesma; e

O grau de prioridade em que as correes / melhorias devero
serrealizadas.

O Clinete no tomar nenhuma ao sem a devida aprovao formal.

11.4 Aval iao das Mudanas

Umavez detectada a Mudana,apresentada no formulrio, o Gerente
deProjeto avaliar o impacto no Projeto.

O Gerente de Projeto ter o prazo de at 3 (trs)dias teis para
realizaraanlise da Mudana, apresentando o prazo de entrega
damesma.

No processo de avaliao ser observado o seguinte:

Alterao nos trabalhos que foram realizadosat o momento;

Alterao nos prazos de entrega acordados; Recursos necessriospara
realizar as mudanas; e

Precificao das mudanas, refletida no formulrio.

neste processo de avaliao que o Gerente de Projeto decidir se
amudana implicar numa modificao de alguma das funes definidas no
escopo inicialou trata-se de alguma nova funo que poder ser
incorporada ao Projeto.

Para funcionalidades novas, incorrer em custos, devidamente
valorados

financeiramente, os quais dependem de aprovao por parte do
Cliente a para suarealizao.
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11.5 Avali ao de Impac to da Mudana

O gerente de Projetos dever coordenar com a equipe a avaliao
doimpacto gerado pela mudana proposta, conforme tabela a
seguir:

TIPO DE MUDANA ANLISE DE IMPACTOEscopo Avaliar:

Plano de trabalho;Custo adicional;Prazo adicional; e Riscos
associados com a mudana de escopo.

Cronograma Avaliar:

Alterao no prazo final do projeto; Aes corretivas (reduzir ou
ampliar escopo e custo associado); e Riscos.

Custo Avaliar:

Aes corretivas (compensar a variao de custo ajustando-seescopo e
tempo); Custo final do projeto; e Riscos.

11.6 Aprovao das Mudanas

O Gerente de Projetos preparar os documentos de Gerenciamento
deMudanas conforme as solicitaes, dependendo do impacto, poder:

Assumir a mudana quando no afetar os prazos de entregae
custosdoProjeto. Para tanto, bastaobter a aprovao, formal, das
partes;

Negociar sua implantao como parte do Projeto, quando impactarnos
prazos de entrega e nos custos. Nestes casos, a deciso deverser
escalada utilizando os mecanismos estabelecidos para acontinuidadee
controle do Projeto; e

Para funcionalidades novas, devero ter a aprovao formal o
Cliente,com os devidos valores, os quaissero negociados.

Importante:Nenhuma Mudana ser implementada sem a aprovao formalo
Cliente, validando o prazoe custo.

11.7 Implantao das Mudanas

Dependendo das Mudanas e dosimpactos naimplantao, dever
serobservado:

Preparar e implantar alguma funcionalidade nova; e Criar anexos
da documentao funcional e tcnica a ser entregue.

Em qualquer dos casos, o Gerente de Projeto dever planejar as
aesnecessrias e implementar as mudanas nos prazos acordados.
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11.8 Ver if ic ao e Aceit e das Mudanas

Uma vez aprovada a Mudana, a mesma ser inserida no escopo,
bemcomo no cronograma do Projeto. Desta forma, sua verificao e
aceitao seguir ocurso normal que se aplica ao resto das funes que
devem ser implementadas neste

Projeto.

11.9 Regist rosO Gerente de Projeto responsvel pelo registro de
todas as mudanas

apresentadas. O Plano de Gerenciamento de Mudanas ofereceos
procedimentos paraadministrar as alteraes e novas funcionalidades
que apaream no Projeto.

12. Plano de ComunicaoInclui os processos para garantir a gerao
apropriada e oportuna, a coleta, a

distribuio, o armazenamento e o controle bsico das informaes do
Projeto. O Planode Comunicao identifica o nvel da informao, o
formato e a freqncia dacomunicao necessria para todos envolvidos do
Projeto.

12.1 Reun ies

Todas as reunies so consolidadas em Atas, definindo a
Informao,Deciso, Ao e Pendncias.

As reunies devero ocorrer sempre que houver necessidade de
mostrar um

artefato aos avaliadores da qualidade, ou equipe do projeto como
um todo ou aocliente. As datas das reunies esto especificadas no
ciclo de vida do projeto, itemCronograma do Projeto deste
documento.

12.2 Com un icaes Internas

Sero considerados como comunicaes internas do Projeto, os
formulriosde Atas de reunies.

12.3 Meios de Comunic ao

Os meios de comunicao a serem usados so: celulares,
telefonesconvencionais, (incluindo o uso do sistema de Skype),
e-Mail e reunies presenciais.

13. Oramento

13.1 Conso l idado po r Item de Custo

Grupo RecursoCusto

Unitrio Qnt. Perodo Total
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RH

Analista /Programador

R$500,00 19

mesesR$4.500,00

Gerente deProjeto / Analista/ Programador

R$500,00 19

mesesR$4.500,00

Taxa deadministrao

Despesas doprojeto

- -9

mesesR$8.901,70

Custo do projeto - -9

mesesR$-4.240,65

Total Final R$1.000,00 2 9meses

R$22.142,35

13.2 Custo s diretos por Ativ id ade/Recurso

No se aplica.
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13.3 Custo Mensal d o Projeto

14. Plano de Garantia

14.1 Resumo

O Gerente de Projeto oRepresentantede Garantia do Projeto,
mesmoaps a ltima entrega.

14.2 Incio da Garanti a

A garantia tem incio a partir do primeiro dia seguinte data de
assinaturado formulrio apropriado.

14.3 Cobertu ra da Garantia

Os servios implementados, conforme Declarao de Escopo,
serogarantidos contra falhas de implementao, por um perodo de 90
(noventa) diascorridos, a contar do primeiro dia seguinte data de
assinatura de cada aceite,formulrio apropriado, pelo GIDS e o
cliente

Caso seja encontrada qualquer No-Conformidade, dentro do perodo
degarantia e no escopo, o GIDS se compromete em efetuar a correo
sem nus para oCliente. Esta No-Conformidade no gera uma extenso do
prazo de garantiaoriginal.

Ms Custos diretosTaxa de

administraoTotal

Fevereiro R$1.000,00 R$1.460,27 R$2.460,27

Maro R$1.000,00 R$1.460,26 R$2.460,26

Abril R$1.000,00 R$1.460,26 R$2.460,26

Maio R$1.000,00 R$1.460,26 R$2.460,26

Junho R$1.000,00 R$1.460,26 R$2.460,26

Julho R$1.000,00 R$1.460,26 R$2.460,26

Agosto R$1.000,00 R$1.460,26 R$2.460,26

Setembro R$1.000,00 R$1.460,26 R$2.460,26

Outubro R$1.000,00 R$1.460,26 R$2.460,26

Subtotal R$9,000,00 R$13.142,35 R$22.142,35

TOTAL R$22.142,35
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14.4 Proc esso de Garantia

Caso o Cliente verifique que o produto entregue no atende
sespecificaes, o Gerente de Projeto deve ser informado de sua
insatisfao para asdevidas aes. Todas as notificaes durante o perodo
de garantia devem ser feitas

pelo Gerente de Projeto por e-mail, o qual deve constar: descrio
do problema eimpactos de qualidade.

O Cliente receber do GIDS uma resposta da sua notificao em at
3(Trs) dias teis aps o recebimento do e-mail. Para notificaes
urgentes, o Gerentede Projeto deve ser informado imediatamente por
telefone para providenciar asdevidas aes. Para estas situaes, caber
ao GIDS estabelecer um plano de aopara resoluo do problema.

14.5 Exc luses de Garantia

A partir do nonagsimo primeiro dia, qualquer solicitao Do
Cliente seratendida atravs da emisso de uma Proposta Comercial;
portanto tal(is)solicitao(es) no se enquadra(m) no escopo deste
projeto.

Essa garantia cessa se forem constatadas quaisquer alteraes
no(s)Principal(is) Resultado(s) que no tenham sido realizadas pelo
GIDS.

14.6 Processo de Escalao

O processo de escalao aplicvel ao perodo de garantia.

14.7 Encerramento do Processo de Garantia com Notificao

A notificao durante o processo de garantia ser encerrada a
partir daaceitao, por e-mail, pelo cliente, em at 3 (trs) dias
teis, aps a formalizao peloGIDS das correes solicitadas no item
Processo de Garantia deste plano; findo esteprazo ser considerado,
para todos efeitos, como trabalho realizado e aceito.

14.8Encerramento do Processo de Garantia sem Notificao

O encerramento do processo de garantia se d automaticamente ao
finaldo nonagsimo dia sem nenhuma comunicao por parte do GIDS.

14.9 Supor te/ Ex tenso de Garan tia

Aps o trmino da garantia, o projeto passar a ser atendido pelo
suportetcnico do GIDS, caso o cliente tenha contrato especfico
firmado para este serviojunto ao GIDS.
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15. Plano de Gerenciamento de Riscos

Este Plano tem por objetivo identificar, controlar e reduzir, na
medida dopossvel, os riscos associados ao Projeto, definindo
estratgias de abordagem paracada um dos riscos conhecidos do
Projeto.

A base de uma gesto de riscos eficiente reside na completa e
corretaidentificao dos problemas (tipo de risco, probabilidade,
impacto sobre o custo eplanejamento do Projeto), assim como o
estabelecimento de tempo das estratgias depreveno.

Este Plano permite monitorar os riscos em potencial, minimizando
aincidncia da sua ocorrncia. Caso ocorra um risco, o Plano deve
definir osprocedimentos para iniciar a estratgia de correo,
avaliando se a mesma correta,bem como atentando para os efeitosde
desempenho decorrentes.

Deve-se realizar o controle, mediante os procedimentos
peridicos

estabelecidos, de todos os riscos que se identifiquem durante o
desenvolvimento doProjeto, com objetivo de:

Revisar a lista de riscosvigentes;

Revisar as aes corretivas e aplicar, se proceder, as
estratgiaspreventivas de Gerncia de Mudanas; e

Reavaliar o risco do Projeto completo.

No que tange a atualizao deste Plano, o Gerente de Projeto do
GIDS eproprietrio devem identificar,mensurar e registraros pontos
necessrios, bem comotomar as medidas pr-ativas necessrias para
minimizar os riscos noProjeto.

Os itens constantes neste Plano podem ser discutidos nas reunies
com ocliente ou com os avaliadores da qualidade.

A tabela a seguir, mostra os riscosque foram identificadosneste
Projeto, probabilidade de ocorrer, seu impacto no Projeto e as
estratgias de preveno quepodem ser tomadas a fim de minimizar os
problemas:

Riscos do ProjetoRisco Probabilidade Impacto Estratgia de
Preveno

Alterao nos requisitos ALTA No cumprimento dosprazos de entrega
eimplantao

Maior envolvimento de todosos componentes, estudo eavaliao do
impacto

conforme plano de Gerenciade Mudanas.Ausncia de um componentedo
grupo

MDIA No cumprimento dosprazos de entrega eimplantao

Problemas nos Hardware ouSoftware.

ALTA No cumprimento dosprazos de entrega doproduto

Fazer mais de um backup emtodos os produtos elaboradose
disponibilizar outrohardware reserva.

O cliente no disponibilizartempo para avaliar e aprovaros
projetos.

MDIA No cumprimento dosprazos de entrega eimplantao

Marcar os dias das reuniescom antecedncia.

Ultrapassar os valores

estipulados para aelaborao do projeto

ALTA Custos maiores para o

GIDS ou Cliente

Planejamento mais que

revisado, sem esquecernenhum detalhe.
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16. Fatores Crticos para o Sucesso do Projeto

Comprometimento de todos envolvidos no Projeto; Os recursos de
pessoal do Cliente envolvidos com o Projeto, devem

estar disponveis para prover informaes quando solicitados;
Cumprimento dos prazos acordados com o cliente; Agilidade nas
decises; Agilidade no processo de homologaes das Entregas pelo

Cliente Usada. Cumprimento dos custos acordados no incio do
projeto. Satisfao do cliente com o produto final.

17. Plano de Qualidade

Este Plano expe os procedimentos que devem ser seguidos no
decorrer doProjeto para controlar e assegurar a qualidade de cada
uma das entregas durante ociclo de vidado Projeto.

17.1 Cr itrios de Qualidade

Os critrios de qualidade podem variar em funo do tipo de
cadaEntrega:

Documentao: ser verificado pelo GIDS e/ou Cliente se adocumentao
entregue est completa e de acordo com os padres

definidos para o Projeto; e Sistema (desenvolvimento e
implementao): ser definido, no

decorrer de sua construo, um Plano de Testes detalhado esensual
com o cliente que permita verificar o cumprimento daespecificao
(adequao aos requerimentos funcionais e tcnicos)definida a partir
dos casos de uso.

17.2 Con tro le de Qualidade

Os elementos para controlar e garantir a qualidade do Projeto
so:

Provo Previso Mecanismo de Controle Critrios de Qualidade

Documentao Entregue Reviso dos documentos(Peer Review)

Ajuste s especificaes e abrangncia do Projeto.

Sistemas Implantados eSoluo Entregue.

Testes de Aceitao Correta execuo doscasos de teste (de acordocom
o Plano de Testes).

17.3 Contro le do Planejamento

Realizado atravs das reunies de seguimento peridicas, onde deve
sercontrolado o andamento do Projeto com relao ao plano inicial
estabelecido
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(baseline). Os imprevistos que surgirem durante a realizao do
Projeto que afetaremo cumprimento dos prazos de entrega definidos
devem ser abordados nestasreunies, estabelecendo os correspondentes
planos de aes, acordados com oCliente, que devero ser executados
para minimizar o impacto destes imprevistossobre o planejamento
inicial.

17.4 Pesqu is a de Sat is fao

Esta pesquisa tem como objetivo medir a qualidade dos servios
previstosneste Plano; os quais sero avaliados pelos Avaliadores de
Qualidade. Para tanto, oGerente de Projeto do GIDS deve
periodicamente fornecer os dados das PrincipaisEntregas para a
conduo desta pesquisa, que deve ser respondida pelo ClienteGarantia
da Qualidade

Atravs de reunies peridicas com os interessados, sero
avaliadosfatores como: gerenciamento de cronograma, custo,
comunicao, pendncias e

escopo, O cliente a seu critrio, poder efetuar revises de
qualidades em itens aserem definidos, desde que devidamente
agendadas, formalmente, com o Gerente deProjeto.

17.5 Responsabi l id ades

Papel Responsabilidades

Avaliadores daQualidade

Avaliar e Aprovar

Gerente de Projeto Liberar o controle de qualidade e garantir o
andamento dosprocessos

Cliente Avaliar e Aprovar

Testador Avaliar e Descriminar problemas.

18. Plano de Testes

Todos os procedimentos de testes esto descritos na Declarao
deEscopo. O resultado da aplicao dos testes deve ser registrado no
formulrio deRegistro de Qualidade. Os seguintes testes compem o
plano de testes:

Testar campos e comandos: verifica a qualidade dos campos
ecomandos do software;

Testar a integrao entre as interfaces: para assegurar que
asinterfaces (telas e relatrios) sejam simples, amigveis,
consistentese aderentes aos padres estabelecidos;

Testar a Interao entre os dispositivos: para assegurar que
odispositivo (Impressoras) esteja corretamente integrado ao
software;

Testar persistncia de arquivos: para verificar se os arquivos
estosendo salvos corretamente;

Testar a usabilidade do software no ambiente do Cliente:
averiguar

se o software est corretamente instalado no ambiente e se
osusurios esto treinados; e
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Testar eficincia e eficcia do Software: testa se o
softwareresponde as necessidades esperadas pelo cliente.

19. Excluses

No se aplica.

20. Aceitao do Plano de Projeto

As partes aseguir relacionadas concordam com o contedo deste
Plano deProjeto, que a partirde agora passa a ser oDocumentoOficial
do Projeto. Atividadesde verificaes de Escopo, Premissas e
ProdutosFinais devem ter como base esteDocumento.

Este Plano entra em vigor a partir da data de sua
assinatura.

Belm, 3 de junho de 2008.

O cliente:

_________________________________________Rubens Falco

Proprietrio

Grupo de Inteligncia em Desenvolvimento de Software:

_________________________________________Isabella MateusGerente
de Projeto





					
LOAD MORE                                    

            


            
                
                

                

                
                
                                

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            Dissertacao Sistema de Gestao de Estacionamento · de sensores, criou-se um sistema para a gestão do estacionamento. O sistema é composto por três elementos: o Parquímetro, responsável

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            Sistema Ecopolo de Desenvolvimento Sustentável

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            Desenvolvimento de Sistema ... - dspace.doctum.edu.br

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            Sistema Estacionamento Programação concorrente e distribuída Hallan Cosmo Graduação em Engenharia da Computação

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            Carimbo do concessionário ACESSÓRIOS PEUGEOT 2008 · Simplifique a sua vida em cidade com o sistema de ajuda ao estacionamento dianteiro e traseiro e cuide de ... Ajuda ao estacionamento

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            Analise e Desenvolvimento de Sistema

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            Estacionamento Politicas de Estacionamento Marco2011

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            Novo Estacionamento

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            Sistema de Gestão do Parque de Estacionamento do Supercor de Braga

                            Business
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            Terceirização no Desenvolvimento de Sistema

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Planejamento de trajetória para estacionamento de veículos ...€¦ · 5.3 Sistema de estacionamento autônomo em ambiente simulado - Estacionamento paralelo. (a) Mapeamento e detecção

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            APRESENTAÇÃO DO SISTEMA (Software) CONTROLE DE ESTACIONAMENTO HRV – Soluções em Informática BH - MG

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Sistema para Estacionamento

                            Design
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            DESENVOLVIMENTO DE SISTEMA INFORMATIZADO DE …

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            SISTEMA DE CONTROLE DE ESTACIONAMENTOinmetro.gov.br/portalrbmlq/documentos_disponiveis/Eventos/Prêmio... · OBJETIVO Sistema de Controle de Estacionamento Encarar o desafio de criar

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Estacionamento especial

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Estacionamento Inteligente

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            ESTACIONAMENTOS = 2018 - sitramico-rs.com.br · Empresas e/ou Estacionamento(s) que Operem exclusivamente com Sistema de Locação de Boxe(s) ou Vaga(s) de Estacionamento, assim consideradas

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            SISTEMA ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL …

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Parque Estacionamento

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Desenvolvimento do sistema nervoso

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Desenvolvimento embriológico do Sistema Respiratório …

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Sistema de Gerenciamento e Controle de Vagas de Estacionamento · Sistema de Gerenciamento e Controle de Vagas de Estacionamento Sense 1 Sistema Inteligente para Estacionamentos O

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            MANUAL DE ÁREAS DE ESTACIONAMENTO SEGURAS E … · resposta de alarme O sistema de gestão da área de estacionamento deve ser preparado para transferência de dados DATEX II Plano

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            09 Estacionamento

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            TERMO DE REFERÊNCIAlicitacao.infraero.gov.br/arquivos_licitacao/2014/... · 3.6 GEST - Sistema de Gestão e Controle de Estacionamento – sistema de gestão utilizado pela Infraero

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            SISTEMA INTELIGENTE DE ORIENTAÇÃO AO ESTACIONAMENTO ... · CARACTERÍSTICAS PRINCIPAIS - Gestão estratégica do parque de estacionamento - Maximização da taxa de ocupação dos

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Sistema de estacionamento automatico.pdf

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            PPT Estacionamento

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Sistema de Auxílio ao Estacionamento Park Assistfatecsantoandre.edu.br/arquivos/TCC/135-Eletronica/135-TCC0008.pdf · Sistema de Auxílio ao Estacionamento Park Assist Trabalho de

                            Documents
                        

                    

                                            

        

    


















    
        
            	About us
	Contact us
	Term
	DMCA
	Privacy Policy


            	English
	Français
	Español
	Deutsch



            
                

				STARTUP - SHARE TO SUCCESS

									
							
	


					

				            

        

    















