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EXECUTIVE MBA [EMBA]
 PROGRAMAS POSTGRADO
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Fundada en 1965 con la misión de formar profesionales, con valores éti-
 cos, que den respuesta a las necesidades de una empresa y una sociedad
 en constante transformación. Nuestra alta vinculación con el entorno
 empresarial nos ha facilitado enlazar docencia y realidad empresarial,
 pudiendo dotar a todos los programas de la flexibilidad que permite a
 los profesionales que salen de nuestras aulas, estar realmente capaci-
 tados para enfrentarse a los retos de las organizaciones modernas, de
 forma que afronten el futuro con posibilidades reales de éxito.
 Cinco décadas en las que hemos generado programas innovadores im-
 partidos por un profesorado cualificado de excelente perfil académi-
 co, probada experiencia docente y reconocida trayectoria profesional.
 Promovemos un elevado número de actividades donde contamos con la
 presencia de relevantes miembros de la empresa: conferencias, foros,
 masterclasses, practice days, etc.
 +50 años innovando y formando profesionales globales para la empresa y el marketingfomentando el emprendimiento y la economía digital
 La calidad de nuestros programas está avalada por acreditaciones y certificaciones nacionales e internacionales:
 PRIMERAS POSICIONES EN RANKINGS
 EMPRESARIALES
 +44.000ANtIGuOSALuMNOS
 5 áREAS: GRADO/POStGRADO/ExECutIvE/
 EDItORIAL/IDIOMAS
 9 CAMPuS EN ESPAñA+
 2 CAMPuS EN BRASIL
 ACuERDOS CON +90uNIvERSIDADES
 DE LOS 5 CONtINENtES
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+50 años innovando y formando profesionales globales para la empresa y el marketingfomentando el emprendimiento y la economía digital
 La calidad de nuestros programas está avalada por acreditaciones y certificaciones nacionales e internacionales:
 La escuela de idiomas de ESIC imparte cursos generales y de negocios de
 inglés, francés, chino, español para extranjeros... Además, es centro prepa-
 rador y examinador oficial de BEC, First Certificate, Toefl y Toeic, entre otros.
 Ofrece formación a medida e individualizada.
 FINANCIACIÓN PREFERENtE
 FORO DE INvERSORES
 INCuBADORAEMPRESARIAL
 NEtWORKINGASESORAMIENtOPERSONALIzADO
 ESIC genera, impulsa e integra acciones para el fomento del emprendimien-
 to, proporcionando apoyo y formación. Desarrolla actividades y programas
 en el ámbito de la creación de empresas con el fin de impulsar las iniciativas
 empresariales de los alumnos de ESIC y contribuir a su consolidación.
 Gestionamos acuerdos con más de 2.000 empresas y tramitamos más de
 3.500 ofertas profesionales al año. Facilitamos la incorporación y el desa-
 rrollo de los alumnos en el mercado laboral a lo largo de toda su carrera
 profesional. Ofrecemos asesoramiento personalizado que ajusta y optimiza
 los procesos de selección.
 +2.000EMPRESAS CON
 CONvENIOS
 +3.500OFERtAS/AñO tRAMItADAS
 93%tASA
 DE EMPLEO
 21%OFERtAS
 INtERNACIONALES
 <6 MESES90% ENCuENtRA
 tRABAjO
 ASESORAMIENtO + CARRERA PROFESIONAL
 APOyO AL EMPRENDIMIENtO
 IDIOMAS
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a s o c i a c i ó n a n t i g u o s a l u m n o s
 ESIC Alumni, es la mayor red de antiguos alumnos en
 empresa, marketing y comunicación de España.
 Son más de 44.000 antiguos alumnos que forman un
 colectivo de profesionales del mundo empresarial que
 desempeñan su trabajo en todos los niveles de responsa-
 bilidad y gran variedad de sectores, tanto en España como
 en el extranjero y/o dirigen sus propias empresas.
 Desde ESIC Alumni favorecemos y mejoramos la em-
 pleabilidad de nuestros antiguos alumnos; promovemos
 el networking entre sus miembros; actualizamos los co-
 nocimientos y sus experiencias a través de la formación
 continua; organizamos actividades culturales, deportivas y
 sociales. Además, a través de diversos acuerdos comer-
 ciales, disfrutarás de beneficios exclusivos en más de 150
 empresas.
 CON ESIC ALuMNI tIENES LA OPORtuNIDAD DE SEGuIR SuMANDO DuRANtE
 tODA tu CARRERA PROFESIONAL.
 Nuestro objetivo es acompañarte ahora y siempre para enriquecer tus expectativas
 dentro del ámbito de las relaciones profesionales y personales, a través de actividades de formación, networking,
 culturales, deportivas y sociales.
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R a n K i n g s
 Programas de referencia en los principales rankings nacionales e internacionales
 Medios de comunicación nacionales e internacionales, así como otras Instituciones de pres-
 tigio, han reconocido a ESIC por la calidad de sus programas de formación, situándola entre
 las Escuelas de Negocios líderes a nivel nacional e internacional. un verdadero reconoci-
 miento a nuestros +50 años de dedicación a la formación de alto nivel.
 Posicionamiento 2015 en los rankings más prestigiosos:
 > Bloomberg Businessweek Ranking mBa Full-time
 Best Business Schools 2015. Reconocimiento para el MBA Full Time. ESIC
 ha sido considerada dentro de las 29 mejores Escuelas de Negocios
 Internacionales en su impartición de MBA full time en su nueva edición del
 Ranking 2015.
 > Qs Return on investment Report. European Full Time MBA 2015.
 ESIC en el Top de indicadores de Retorno de la Inversión.
 > Qs. La mayoría de los alumnos MBA de ESIC se colocan en 3 meses
 después de finalizar el programa.
 > Youth incorporated top 50 Executive mBa 2015
 Reconocimiento para el EMBA. Nuestro EMBA se encuentra dentro de los
 TOP 50 EXECUTIVE MBA según el Ranking de Youth Incorporated Magazine
 2015.
 > merco talento & merco Empresas 2015 1ª Escuela de Negocios de España
 en el ranking sectorial. ESIC se sitúa como la 4ª Escuela de Negocios con
 mejor reputación corporativa en España.
 > américa Economía Ranking 2015 de MBA para Escuelas Globales 2015.
 ESIC entre las 20 primeras de referencia del mundo.
 > El Mundo Ranking Postgrados El mundo.
 ESIC ocupa el 1er puesto a nivel nacional, de sus másteres en marketing,
 comercio internacional y publicidad y el 2º puesto en recursos humanos.
 > cnn Expansión mBa Ranking 2015. Reconocimiento MBA.
 El MBA de ESIC posicionado como uno de los mejores del mundo.
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EL PROGRAMA ExEcuTivE MBA POtENCIA BáSICAMENtE:
 la visión estratégica
 la toma eficaz de decisiones
 la dirección de personas
 la perspectivainternacional
 la iniciativaemprendedora
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“un programa MBA debe responder a los cada vez mayores niveles de exigencia que los directivos
 y empresarios encuentran en su día a día”
 EXECUTIVE MBA [EMBA]
 Aspectos tales como la creación de valor añadido, la visión estratégica, la res-puesta al entorno globalizado, la diferenciación a través de la cultura empre-sarial y la responsabilidad social corporativa, la gestión del conocimiento, el enfoque de los grupos de interés (stakeholders) y la perspectiva estratégica de la dirección de personas, entre otros muchos, nos obligan al aprendizaje permanente si queremos ser eficaces y eficientes en el desempeño de nues-tras responsabilidades.
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Los participantes de nuestro EMBA son personas
 proactivas dispuestas a potenciar una carrera
 profesional directiva, con el objetivo de acceder a
 la dirección de una empresa, de una división den-
 tro de la misma, o de un ámbito de actuación ca-
 racterizado por la toma de decisiones y el manejo
 de recursos en condiciones asimilables a alta di-
 rección.
 El candidato deberá haber finalizado sus estudios
 superiores, estar en posesión de un expediente
 académico satisfactorio y poseer conocimientos
 del inglés business.
 Para el enriquecimiento entre los participantes
 del EMBA será necesario que cuenten con expe-
 riencia profesional en puestos de responsabilidad.
 Cualquier mérito, tanto profesional como perso-
 nal, será valorado por la Comisión de Admisiones.
 PERFil DEl PaRticiPantE
 9%CIENCIAS DE LA SALuD
 10%HuMANIDADES
 47%INGENIERíAS
 34%ECONÓMICAS
 21%ExtRANjEROS
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Adquisición de conocimientos.
 Desarrollo de habilidades.
 Intercambio de experiencias.
 Actitud proactiva para la toma de decisiones y la dirección de personas.
 Sesiones didácticas y role-plays.
 Simulaciones empresariales y dinámicas interactivas.
 mEtoDologÍa
 contenidos ajustados a la realidad empresarial y aplicables de forma inmediata, transmitidos por un claustro de profe-sores de perfil eminentemente directivo y profesional.
 Desarrollo de competencias directivas, adaptadas a la ex-periencia y carrera profesional de cada participante.
 Dinámica de intercambio de experiencias, tanto entre los participantes como con el profesorado.
 Fomento del trabajo en equipo, realizando la mayor parte de las evaluaciones en grupos de trabajo en base al desarro-llo de casos reales. Se rota seis veces de equipo para tener la oportunidad de interactuar con todos los participantes.
 Realización de un proyecto final que supone la puesta en marcha de una iniciativa emprendedora, creando una em-presa para tal fin y desarrollando su correspondiente plan de negocio.
 FactoREs DiFEREncialEs
 EXECUTIVE MBA [EMBA]
 9%CIENCIAS DE LA SALuD
 25%MujERES
 75%HOMBRES
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PROGRAMA EXECUTIVE MBA [EmBa]
 EntoRno Y EmPREsa (DiREcción EstRatégica)
 Adquirir los conocimientos y las competencias necesa-rias para la Dirección Estratégica de la empresa, tenien-do en cuenta tanto los factores clave del entorno, como los recursos y capacidades diferenciales con que cuenta la organización.
 1. El proyecto de empresa.2. La función directiva.3.. Análisis del entorno económico.4. Estructura Organizativa.5. Dirección y planificación estratégica.6. Innovación y nuevos modelos de negocio en el ámbito digital.7. Fiscalidad de la empresa. 8. Gestión corporativa de riesgos.9. Gobierno corporativo y responsabilidad social empresarial.
 PRoFunDización En los PRocEsos
 Su objetivo es profundizar en cada uno de los procesos fundamentales de la empresa para combinar e integrar, en un nivel general, los lenguajes de especialistas en finanzas, marketing, operaciones, recursos humanos, sistemas, etc., además de avanzar en los conocimientos necesarios para actuar en mercados internacionales.
 Esta fase se subdivide a su vez en dos:
 A. PROCESOS FuNDAMENtALES de la empresa:
 1. área de finanzas 1. Sistemas de información contable. 2. Sistemas de costes. 3. Diagnóstico económico financiero. 4. Cálculo financiero. 5. Gestión de la liquidez. 6. Gestión de la tesorería. 7. Inversiones. 8. Financiación. 9. Valoración de empresas. 10. Planificación y control financiero.
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2. área de marketing y direccion comercial 1. La orientación marketing en la organización. 2. Marketing estratégico: segmentación y posicionamiento. 3. Plan de marketing. 4. Investigación comercial. 5. El producto y el servicio. 6. La marca como factor de diferenciación. 7. El precio. 8. La distribución. 9. e-Commerce. 10. La comunicación comercial. 11. Dirección de equipos comerciales. 12. Marketing digital integrado. 3. área de operaciones e innovación 1. Dirección de operaciones y procesos. 2. La organización de las operaciones y la innovación. 3. La gestión de la cadena de suministro. 4. Gestión de la calidad.
 4. área de sistemas de información para la dirección 1. Los sistemas de información. 2. El cuadro de mando integral. 3. Métodos cuantitativos para la toma de decisiones. 4. Analíticas y métricas del ecosistema digital.
 5. área de dirección de personas 1. Planificación de recursos humanos. 2. Selección de personas y formación. 3. Gestión del talento. 4. Evaluación del desempeño y sistemas de compensación. 5. Liderazgo y motivación. 6. Relaciones sociolaborales.
 B. PROCESOS PROPIOS DE áMBItOS INtERNACIONALES:
 1. Operaciones de comercio exterior. 2. Finanzas internacionales. 3. Marketing internacional. 4. Mercados emergentes.
 DEsaRRollo DE comPEtEncias DiREctivas
 El participante requiere, para la optimización de sus co-nocimientos en dirección empresarial, del dominio de capacidades y habilidades imprescindibles para ejercer con eficacia su trabajo como directivo. En este módulo, además, se trabaja en la orientación de la carrera pro-fesional de cada alumno, elaborando planes de acción para la mejora personal.
 1. Plan de acción para el desarrollo personal.2. Formación de grupos y trabajo en equipo.3. Dirección de reuniones.4. Comunicación interpersonal 5. Negociación estratégica. 6. Gestión del cambio. 7. La utilidad del coaching ejecutivo en la empresa.
 iniciativa EmPREnDEDoRa Y gEstión DE PRoYEctos EmPREsaRialEs
 El programa finaliza con un Proyecto de Empresa, donde se integren y apliquen los conocimientos adquiridos. Dado el compromiso del directivo de “crear”, y no sólo “dirigir” su empresa, es importante, igualmente, generar las con-diciones y el clima propicio para desarrollar un necesario espíritu emprendedor, en el que se fomenten aspectos tales como la creatividad e innovación, la gestión de pro-yectos, etc.
 1. Creatividad e innovación.2. Entorno societario.3. La estructura de un plan de negocio.4. Gestión de proyectos.5. Soluciones de financiación para emprendedores. 6. Proyecto de desarrollo empresarial.
 *PROGRAMA SUjETO A POSIBLES MODIFICACIONES.
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Formado por profesorado especialista en cada materia, procedente tanto del ámbito académico como del profesional, que siempre aporta un enfoque práctico a las sesiones y una visión estratégica tanto en organizaciones nacionales como internacionales. A continuación se facilita una muestra represen-tativa del claustro de profesores del EMBA de ESIC.
 jorge Aracil jordáMBA, IE. Licenciado en Ciencias Empresariales. An-teriormente: Director General de Servicios Generales, Grupo Ortiz. Director de Take Advantage (Grupo BLC).
 Romina Arenas IglesiasExecutive Máster en Dirección de Marketing y Gestión Comercial, ESADE. Advanced Management Program en e-business, IESE. Licenciada en Ciencias de la Infor-mación, UCM. Gerente de Personalización Digital y Web Analytics en Telefónica. Anteriormente: Gerente canal Internet en Cemex B2B. Directora de Producto y Conte-nidos, Antevenio.
 Eva Beltrán GarcíaMáster en Dirección de RR.HH. y Organización, ESIC. Diplomada en Administración y Gestión de Empresas, UCM. Coordinadora del módulo de Dirección de Perso-nas del EMBA de ESIC. Anteriormente: Recruitment & Training Manager de Kellog’s España.
 javier Blanch Baixauli PDG, IESE. Máster de Investigación en Ciencias del Comportamiento, UCM. Licenciado en Psicología, Uni-versidad de Valencia. Afiliado a la American Psychologi-cal Association. Anteriormente: Director Business Deve-lopment Procter & Gamble. Director de Gran Consumo de Salerm Cosmetics.
 Agustín Carrilero Castillo Doctor en Organización y Dirección de Empresas, Uni-versidad Politécnica de Valencia. Licenciado en CC.EE. y EE., Universidad Politécnica de Valencia. Director del
 Área de Postgrado de ESIC Valencia. Anteriormente: Di-rector División Norte, Grupo Ros Casares. Director Ge-neral de Mavitel Hoteles.
 Manuel Casado Mayordomo Licenciado en CC. EE. y EE., UCM. Socio-Consejero De-legado de Moragos Consultoría y Formación, S.L.
 Alicia Coronil jonssonDoctora en Economía, San Pablo-CEU. Licenciada en CC. EE. y EE., San Pablo-CEU. Directora de Economía, Círculo de Empresarios.
 josé Mª Cubillo Pinilla Doctor en Economía, UAM. Licenciado en CC.EE. y EE., UAM. Director del Departamento Académico de Direc-ción de Marketing, ESIC. Director del Máster Universita-rio en Gestión Comercial, URjC-ESIC.
 Ricardo de Cala CastilloDoctor en Ciencias de la Comunicación, UCM. MBA, IE. Licenciado en Derecho, UCM. Director General de Ope-ra World. Anteriormente: Product Manager de Quaker y Barilla en Cile, S.A. Brand Manager en Heineken, Buc-kler y Guinness, en S.A. El Águila. Director Gerente de Esabe Express.
 Carlos de la Guardia GascuñanaDoctor en Ciencias de la Comunicación, UAB. PDD, IESE. Master en Dirección de Marketing, IE. Honours BA in History and Philosophy, Trent University, Canadá. Anteriormente: Brand Manager Danone Bélgica, China y México.
 CLAUSTRO DE PROFESORES EXECUTIVE MBA [EmBa]
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Maruchy de Obesso AriasDoctora en Ciencias Económicas y Empresariales, San Pablo-CEU. Licenciada en Administración y Dirección de Empresas, CUNEF-UCM. Coordinadora Nacional del Área de Grado, ESIC. Responsable de Diseño, Segui-miento y Renovación de Títulos de ESIC. Coordinadora del Módulo de Sistemas de Información del EMBA de ESIC. Anteriormente: Directora del Área de Compliance de Riesgos en ING Direct, Analista de Riesgos del Banco Santander.
 juan Delgado de MiguelDoctor en Sociología, Universidad de Zaragoza. MBA, Chamber de Commerçe de Lyon. Consejero Delegado y Director General, AC Consultores.
 Luis Domingo ReverteMáster in Business, Manchester Business School. Li-cenciado en Economía, Universidad de Valencia. Director Territorial Gestión Activos empresas, Banco Sabadell.
 Isidoro Embid HerranzDoctor en Economía de la Empresa, URjC. PDG, IESE. Licenciado en Derecho, UCM. Anteriormente: Director de Zona, BBVA. Director Comercial, BBVA Seguros.
 Gastón FornésDoctor en Dirección y Administración de Empresas, Uni-versidad de Bath (U.K.). MBA, Universidad Adolfo Ibáñez, (Chile). Licenciado en Dirección de Empresas, Universi-dad Nacional de Cuyo (Argentina). Director de Relacio-nes Internacionales, ESIC.
 Ignacio Gallardo AlbajarMBA, ESADE. Licenciado en Dirección y Administración de Empresas, ESADE. Consultor Senior Independiente. Consultor Asociado en Active Development. Socio y Ma-nager de Full Invest.
 Ricardo García LorenzoCorporate Finance Modular Programme. London Busi-ness School. PDD, IESE. Máster en Dirección Financiera, CUNEF. Licenciado en CC. EE. y EE., UCM. Licenciado en CC. Actuariales y Financieras. Director Corporativo Ban-ca de Empresas, Grupo Cooperativo Cajamar (Banco de Crédito Cooperativo). Anteriormente: Director General Grupo AE. Socio Director, Grupo Sinergi.
 Miguel ángel García Lozano Máster en RR.HH., Universidad Politécnica de Madrid. Licenciado en Derecho, UCM. Director de Recursos Hu-manos de Mercedes Benz España, S.A.
 josé Manuel Góngora Ortiz de zugasti EMBA, IESE. Licenciado en Ciencias Económicas y Em-presariales, UCM. Director del Centro de Empresas Caixabank.
 tomás Guillén GorbeMáster en Investigación de Estrategia Empresarial, Di-rección y Administración de Empresas, Universidad de Valencia. Licenciado en CC. EE. y EE., Universidad de Va-lencia. Director General, Grupo Ifedes. Consejero Dele-gado Strategy Business Capital y Presidente Asociación Business Angels CVBAN.
 Segundo Huarte MartínPADE, IESE. Licenciado en CC. EE. y EE., UPV. Vicede-cano del Área Académica de Grado de ESIC. Director de Executive MBA de ESIC. Director de ESIC Emprendedo-res. Anteriormente: Consejero Delegado y Country Ma-nager de BBVA en Portugal. Director Terrirorial de BBVA para Canarias. Director General del Banco de Comercio.
 tanguy jacopin Hall Doctor en Economía Aplicada y Marketing, Universidad de La Sorbona (París). Estudios de Postdoctorado, Uni-versidad de Columbia (New York) y en IESE. Licenciado en Ciencias Económicas y Marketing, Universidad de La Sorbona (París).
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julio Legido GonzálezLicenciado en Dirección y Administración de Empresas, ICADE. Presidente de Conorg, S.A.
 Belén López vázquez Doctora en Publicidad y Relaciones Públicas, UPV. Li-cenciada en Ciencias de la Comunicación, UPV. Coordi-narora Internacional del Área de Grado en ESIC.
 Antonio Martín HerrerosPDD, IESE. Licenciado en CC. EE. y EE., UAM. Director General de Top Training Consultancy, S.L. Anteriormen-te: Director General y Consejero Editorial, Ecopren-sa. Director General, Altium Global Speakers Bureau.
 josé Manuel Más Iglesias Máster Universitario en Alta Dirección, URjC. Licencia-do en Gestión Comercial y Marketing, ESIC. Bachelor in Business Administration, University of Humberside (UK). Director Académico del Departamento de Dirección de Empresas de ESIC. Anteriormente: Socio Fundador, Umallikvy. Director General Regional Storm (Grupo Ruiz Nicoli). DIrector General Eone Euro RSCG (Grupo Havas).
 Araceli Maseda MorenoDoctora en Economía de la Empresa, URjC. Máster Uni-versitario en Gestión Comercial, URjC. Licenciada en Psicopedagogía, UCM. Licenciada en Gestión Comercial y Marketing, ESIC. Honours Degree in Business Admi-nistration, Humberside, Gran Bretaña. Consultora de Marketing. Anteriormente: Brand Manager Grupo Leche Pascual, Product Manager Nacional Yoplait España.
 josep Ramón Meseguer PlanasMáster en Dirección de Marketing, EADA. Licenciado en Farmacia, UB. Director de Programas In Company. Di-rector de I+D Área Académica de Marketing, ESIC Barce-lona. Anteriormente: Director de Proyectos y Director de Marketing de Nexus Médica Editores. Director Comercial Sonda Publicidad.
 joan Mir julià MBA, ESADE. PDD, IESE. Executive Program, Berkeley, University of California. Licenciado en Farmacia, UB. Di-rector General de AC Marca.
 Gerardo Mochales González Doctor en Economía, UCM. PMD, Harvard University. Executive MBA, Kellog. Licenciado en Ciencias Económi-cas y ADE, ICADE. Coordinador del Módulo Internacional del EMBA de ESIC. Anteriormente: Director General de Marketing, Comunicación y Relaciones Institucionales de Acciona.
 Fernando Moroy HuetoDoctor en Ciencias Económicas y Empresariales, URjC. PDG, IESE. Licenciado en Físicas, UPV. Director de Rela-ciones Institucionales de Caixabank (Madrid). Presidente del Chapter de Madrid de Keiretsu, red business angels. Coordinador del Módulo de Entorno y Empresa del EMBA de ESIC. Anteriormente: Subdirector General del Banco Guipuzcoano, Subdirector de Planificación Estratégica del Banco de Vizcaya.
 javier Oñaderra Sánchez Doctorando en Administración de Empresas, UPM. Más-ter en Auditoría Interna, Centro de Estudios Comercia-les. Ingeniero Industrial, UPM. Licenciado en Derecho, UCM. Director General, Despacho Legal Tributario. Di-rector del Departamento Académico de Economía y Fi-nanzas de ESIC. Coordinador del Módulo de Finanzas del EMBA de ESIC.
 Francisco javier Ortega verdugoExecutive MBA, San Telmo. Máster en Dirección Econó-mico- Financiera, CEF. Máster en Dirección de Personas y Desarrollo Organizativo, ESIC. Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales, Universidad de Sevilla. CFO Director Financiero, Grupo Puma.
 CLAUSTRO DE PROFESORES EXECUTIVE MBA [EmBa]
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Maite Palomo vadillo Doctora en Economía de la Empresa, URjC. Máster en Dirección de Recursos Humanos. Licenciada en Psicolo-gía, especialidad Industrial. UCM. Profesora de Dirección de Personas y Comportamiento Organizacional en las áreas de Grado, Posgrado y Executive Education de ESIC.
 Carlos Alberto Pérez Rivero Doctor en Dirección de Empresas, URjC. Máster en Inge-niería de Organización, UPM. Ingeniero Industrial, UPH (Cuba). Consultor de Empresas. Director del Máster en Dirección de Personas y Desarrollo Organizativo, DRHO de ESIC. Director de Máster Universitario en Dirección de Personas y Desarrollo Organizativo, URjC-ESIC.
 Lorenzo Peribañez NúñezCoach Profesional Senior certificado por AECOP. Estudios de Ingeniería de Telecomunicación, UPM. Coordinador del Módulo de Competencias Directivas del EMBA de ESIC. Anteriormente: Human Resources Partner, IBM España y Portugal para organizaciones no servicios. Director del Pro-grama de Gestión por Competencias de EMEA, en IBM. Di-rector del Centro de Proceso de Datos, IBM España.
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